
�ǀĞŶƚƐ�dƌƵƐƚĞĞ���� 
>ŽŶĚŽŶ�/ŶƐŝŐŚƚ�DĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�;>/DͿ��ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŵĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�
ƉůƵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵĚĚŚŝƐƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ� 
 

KƵƌ�ŵĂŝŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŚŝŐŚůǇ-ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ĂƩĞŶĚĞĚ�ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ��ŚĂƌŵĂ�

ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚĞƌĞ͘� 

WƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ 
dŚĞ��ǀĞŶƚƐ�dƌƵƐƚĞĞ�ƌŽůĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ƌŽůĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�>/D͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘���dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�>/D͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ŚŽǁ�
>/D�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘���dŚĞ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƵŶƉĂŝĚ͘ 
 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚƐ�dƌƵƐƚĞĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
¨ >ĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�� 
¨ �ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
¨ 

ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�/ŶƐŝŐŚƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ 
¨ >ŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�;Ă�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌͿ͘ 
¨ ,ĞůƉŝŶŐ�ƌƵŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�dĞĂŵ͘ 

WĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ  

¨ <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐŝŐŚƚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 

¨ 

ĞƚŚŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘ 
¨ tŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�>/D͛Ɛ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�/d�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĮŶĂŶĐĞ͕�ĞƚĐ͘ 
¨ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ŝĚĞĂůůǇ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ͕�ŝŶ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�

ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐͿ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ͘ 
¨ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ͘ 
¨ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘ 
¨ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘ 

dŝŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 

ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ĨŽƌŵĂů� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂĚŵŝŶΛůŽŶĚŽŶŝŶƐŝŐŚƚ͘ŽƌŐ��ƚŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ďǇ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ��s�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�
ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͘��ůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ��ϮϬϭϵ͘ 


